
自力造筏流程 

20 分鐘   環境、活動規則說明、釐清   發放規則、績效考核表 

1400-1420                 

20 分鐘   第一次討論規畫     發放白板及白板筆 

1420-1440                 

10 分鐘   活動規則再確認     觀念及學習主題講授、提醒 

1440-1450                 

20 分鐘   第二次討論規畫     發採購單，決定採購項目 

1450-1510                 

10 分鐘   第一次採購      自力造筏器材及價格表 

1510-1520                 

10 分鐘   第三次討論規畫 

1530-1540                 

10 分鐘   第二次採購 

1540-1550                 

50 分鐘   造筏、救生衣服、水鞋跟換   更衣帳篷、救生衣、水鞋 

1550-1640                 

50 分鐘   航行        拼圖、救生員就位 

1640-1730                 

20 分鐘   更衣 及 完成、繳交績效表 

1730-1750                 

40 分鐘   學習分享       團隊分數表、個人績效統計 

1750-1830                 
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自力造筏材料價格表 

 價格 庫存量  

竹子   
長短略有不同，但是價格相同 

一般而言 3-5 根竹子，便可承受一個人的浮力 

大桶子   
每個桶子略有差異，容積大小計算方式為 

圓形桶容積=半徑 X 半徑 X3.14X 高 

小桶子   
每個桶子略有差異，容積大小計算方式為 

方形桶子容積=長 X 寬 X 高 

童軍繩（  米）   
棉製品，具延展性，遇水會吸水 

使用時不可裁切，維持原長度 

麻繩（  米）   
延展性較差，遇水會些微吸水 

使用時可以依需求裁切 

塑膠繩一捆   
菜市場的紅色塑膠繩，便宜耐用 

使用時可以依需求裁切 

剪刀   
一般剪刀。除此工具外，不得使用任何其他工

具作裁切使用。 

尼龍繩（  米）   
強度較強，不受水影響，繩子為光滑材質 

使用時不可裁切，維持原長度 

大膠帶   
一般的封箱膠帶，不吸水 

大垃圾袋   
多功能包覆使用、防水、不耐磨 

米袋   
耐磨，不防水，但是不受水影響變質 

汽球   
良好的空氣裝置器材，不耐磨易破 

繩結手冊   
各種繩結教授 

造筏手冊   
各種船型教授 

槳   
提供動力使用，一般最少需要兩支 

多支有助於動力提升，但過多則無太多幫助 
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自力造筏時須思考的元素 

1. 各種材質的瞭解 

甲、 會不會吸水，吸水後會變得如何？有助運作還是妨害運作 

乙、 價格與功能的對價關係是否划算 

丙、 創意承擔風險；還是穩定但預算比較高。 

2. 各種船型結構的思考 

甲、 製造的難易度 

乙、 航行時的考量：是否有助於航行的速度及會不會翻船 

3. 浮力=在水裡的體積 

EX:水面下體積 1 公升浮力為一公斤， 

要載重 500 公斤，水面下體積要有 500 公升 

4. 容積計算方式： 

方形桶子容積=長 X 寬 X 高， 

圓形桶容積=半徑 X 半徑 X3.14X 高 

5. 採購須知： 

甲、 材料於採購時間內採購，過了兩次採購後，製造時可再採購，但價格為原價之 1.5 倍 

乙、 可與其他組合併採購或者交換已經採購的物資 

丙、 物資有限狀況下，採購時，分兩階段。 

第一階段依據各組採購單分配採購物品，不足量的物品以平均分配為原則。 

第二次採購時，抽籤決定採購順序，每次採購上線為 500 元，可以連續排隊到採購

時間到達，或物資被採購完為原則。 

丁、 在第二次採購前可以辦理退貨。 

 

 

Ps.溫馨提醒：使用刀具及製作過程請注意安全。 

Ps.僅能使用課程中購買所得之工具及雙手進行施工，不得使用課程外的工具。 

 

 

規則不詳之處，由講師補充之。有爭議之處，由各組派代表協議，採多數決。 
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成績計算方式 

 成本 籌備 驗收*2 總分 名次 

第一組      

第二組      

第三組      

第四組      

成本單位：元   籌備單位：秒   驗收單位：秒 

總分=成本+籌備+驗收*2 

名次：分數少的為第一名 

 

幾個提供學員思考的重點 

思考一： 

常態而言第一名占據市場 40-60%，二、三名共分占 50-30%其餘占 10%以下 

思考二： 

個人的工作的穩定、收入及升遷，除個人表現之外，與公司整體獲利狀況關聯性很大。 

思考三： 

假設有升遷加薪機會的員工為第一名公司中的績效前百分之六十，第二名公司為績效前

百分之四十的員工，第三名公司為績效前百分之二十的員工。有包含你嗎？ 

 

 

PS.本課程盡可能以實際工作狀況或市場需求為元素來設計模擬，模擬程度無法百分之

百相似，但是重要的不是模擬的相似度。而在於思考的角度和學習態度。模擬過程中，

為求逼真設計了團隊和個人的分數機制，藉以增加學員的參與感，提升學員投入的程度，

對於設計的公平性以及分數的高低無須太過介意，分數低，有些時候只是活動設計導致

的結果，和你個人的價值無關。學習思考的重點應該放在自己對事情的處理模式和態度

而不是分數的誰優誰劣及設計的公平性。 
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以及



以引導學習思考的方向



團隊討論決策記錄 

 團隊討論的決策與目標 實際結果 備註 

整體目標    

方案數目    

採購費用    

造筏時間    

航行時間    

實際成績    

項目說明： 

整體目標—預計的成績（花費+造筏時間+航行時間*2）為多少，期待的名次為何？ 

方案數目—討論當中，有幾個想法被提出來，最後使用哪一個 

採購預算—所採用的方式預計要花多少錢，實際花了多少錢 

造筏時間—預計造筏所需要的時間，以及實際所花的時間 

航行時間—預計航行所需花費的時間，以及實際所花費的時間 
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以引導學習思考的方向



工作狀態及績效評估表 

組別：      工作：採購成本預算安排   姓名： 

項目 內容 備註 

團隊的金額上限 3000  

你認為的預算是   

團隊討論的預算   

討論後你的預算   

實際採購的價格   

價格認知的落差   

預算或方法導向   

項目說明： 團隊的金額上限—最多有多少費用可以使用 

你認為的預算是—你個人在團隊討論剛開始時，你自己認為完成一艘筏要花費的費用 

 團隊討論的預算—大家討論過後，根據大家的決策建造這艘筏所需要的費用是多少 

討論後你的預算—討論過後，你的想法有沒有改變，和團隊的一樣嗎？還是心裡有其他的預算數字 

實際採購的價格—最後實際花了多少錢去採購材料 

價格認知的落差—實際採購的價格和團隊討論的預算落差有多少？還是一致 

預算或方法導向—你們會為了控制預算而修正方法，還是以方法為主，去增加預算反正上限是 3000 

績效考核標準： 

項    目 50 60 70 80 85 90 95 100 

A  實際花費 3000 
2800 

2999 

2500 

2799 

2000 

2499 

1750 

1999 

1600 

1749 

1500 

1599 

低於 

1499 

B  結果與決策落差 
超過 

1001 

601 

1000 

301 

600 

201 

300 

101 

200 

51 

100 

0 

50 
0 

C  個人與團隊落差 
超過 

1001 

601 

1000 

301 

600 

201 

300 

101 

200 

51 

100 

0 

50 
0 

績效：A*60%+B*30%+C*10%   _______*0.6+_______*0.3+_______*0.1=_______ 

 項目說明： 

A：實際的花費 60%  B：結果與團隊決策的落差 30%  C：個人預算與團隊決策的落差 10% 
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以引導學習思考的方向



工作狀態及績效評估表 

組別：      工作：籌備規畫過程處理（造筏） 姓名： 

項目 內容 備註 

造筏時間上限 3600 秒  

提出多少方法   

關於你的建議   

團隊預測時間   

你預計的時間   

實際花費時間   

預測與實際差   

時間或品質導向   

項目說明： 造筏時間上限—總共為一個小時的時間也就是 3600 秒，必要時老師會多給時間造筏。 

提出多少方法—團隊討論的過程當中，有多少個筏的造型被提出來，以及哪些的施作想法被提出 

關於你的建議—你有提出任何關於造筏的建議嗎？有多少被採納？還是被說服？或者被擱置？ 

 團隊預測時間—大家討論過後，根據大家的決策建造這艘筏所需要的時間是多少 

你預估的時間—討論過後，你的想法有沒有改變，和團隊的一樣嗎？還是心裡有其他的預計數字 

實際花費時間—最後實際花了多少時間去建構船筏 

預測與實際差—實際造筏的時間和團隊討論時預估的時間落差有多少？還是差不多 

時間或品質導向—團隊會為了掌握品質而不顧時間；還是以時間為主先造好筏，可以在預計內交件為原則 

績效考核標準： 

項    目 50 60 70 80 85 90 95 100 

A  實際花費的時間 
超過 

4000 

3601 

4000 

3001 

3600 

2401 

3000 

1801 

2400 

1501 

1800 

1200 

1500 

低於 

1200 

B  決策與結果落差 
超過 

1501 

1201 

1500 

901 

1200 

601 

900 

301 

600 

181 

300 

61 

180 

低於 

60 

C  個人與結果落差 
超過 

1501 

1201 

1500 

901 

1200 

601 

900 

301 

600 

181 

300 

61 

180 

低於 

60 

績效：A*60%+B*30%+C*10%   _______*0.6+_______*0.3+_______*0.1=_______ 

 項目說明： 

A：實際的花費時間 60%  B：結果與團隊決策的落差 30%  C：個人預計與結果的落差 10% 
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以引導學習思考的方向



工作狀態及績效評估表 

組別：      工作：領導管理     姓名： 

項目 內容 備註 

團隊的角色分工   

多少意見被提出   

團隊討論的氣氛   

團隊目標的設定   

實際完成的成績   

目標與實際落差   

成績或團隊導向   

項目說明： 團隊的角色分工—團隊如何分工進行任務，ex:先選角色在進行任務，還事先彼此了解後再分工 

多少意見被提出—團隊討論的過程當中，有多少個意見提出來，包含造筏以及團隊該如何運作的建議 

團隊討論的氣氛—團隊在討論、造筏、航行的氣氛如何？你的期待如何？身為領導者你做了什麼？ 

 團隊目標的設定—大家討論過後，決定設定的目標為多少分數？每個都清楚分數的計算方式嗎？ 

實際完成的成績—最後實際花了多少成績（分數）去完成整個任務 

目標與實際落差—實際成績和團隊討論時預估的成績落差有多少？還是差不多 

成績或團隊導向—過程當中是以成績為只要決策因素，還是以團隊氣氛為主要決策因素 

績效考核標準： 

項    目 50 60 70 80 85 90 95 100 

A  實際完成的成績 
超過 

4000 

3601 

4000 

3001 

3600 

2401 

3000 

1801 

2400 

1501 

1800 

1200 

1500 

低於 

1200 

B  結果與目標落差 
超過 

2000 

1501 

2000 

1201 

1500 

801 

1200 

601 

900 

401 

600 

201 

400 

低於 

200 

C  團隊氣氛 由講師評判給分 

績效：A*60%+B*30%+C*10%   _______*0.5+_______*0.3+_______*0.2=_______ 

 項目說明： 

A：實際完成的成績 50%  B：結果與目標設定的落差 30%  C：團隊氣氛 20% 
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以引導學習思考的方向



工作狀態及績效評估表 

組別：      工作：面對市場考驗（航行）  姓名： 

項目 內容 備註 

團隊的角色分工   

多少意見被提出   

關於你的建議   

團隊預測時間   

你預計的時間   

實際花費時間   

預測與實際差   

任務或夥伴導向   

項目說明： 團隊的角色分工—團隊如何分工進行任務，ex:先選位置角色再進行任務，還事先彼此了解後再分工 

多少意見被提出—討論中，有多少個角色位置安排的意見被提出來，包含時間以及團隊該如何運作的建議？ 

關於你的建議 —你是在哪些時候提出想法並且企圖介入，採購前、採購後、造筏前、還是造筏後 

團隊目標的設定—大家討論過後，決定設定的目標為多少時間？  

實際完成的成績—最後實際花了多少時間去完成整個任務？ 

目標與實際落差—實際時間和團隊討論時預估的成績落差有多少？還是差不多 

任務或團隊夥伴導向—過程當中是以時間為主要決策因素，還是以團隊夥伴狀況為主要決策因素？ 

績效考核標準： 

項    目 50 60 70 80 85 90 95 100 

A  實際花費的時間 
超過 

3000 

2500 

2999 

2000 

2499 

1500 

1999 

1200 

1499 

900 

1199 

600 

899 

低於 

600 

B  決策與結果落差 
超過 

1501 

1201 

1500 

901 

1200 

601 

900 

301 

600 

181 

300 

61 

180 

低於 

60 

C  個人與結果落差 
超過 

1501 

1201 

1500 

901 

1200 

601 

900 

301 

600 

181 

300 

61 

180 

低於 

60 

績效：A*60%+B*30%+C*10%   _______*0.6+_______*0.3+_______*0.1=_______ 

 項目說明： 

A：實際的花費時間 60%  B：結果與團隊決策的落差 30%  C：個人預計與結果的落差 10% 
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以引導學習思考的方向




